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Ziel 

Geschichtslose Unternehmen zu bewerten und ihre Erfolgsaussichten einschätzen zu können, 

ist eine wesentliche Herausforderung bei der Unternehmensfinanzierung durch Förderungen 

und Beteiligungen. In diesem Seminar bekommen Sie Einblick, wie bewährte Erfahrung aus 

der Praxis mit neuen praktikablen betriebswirtschaftlichen Methoden kombiniert werden, 

um fundierte Finanzierungsentscheidungen treffen zu können.

Inhalt 
- was ist ein Business Plan?

- was kann ich daraus ableiten, was nicht?

- was sollte zum Business Plan in Begleitung geschehen?

- wie leite ich eine Entscheidung ab? 



Praktische Ansätze zur Bewertung von 
geschichtslosen Unternehmen 

Kann‘s Was?
Geh Weida?

Die Gretchen-Frage des Externen 

(Oma, Opa, Spezl, Analyst, Investor, Bank)



Die Zeit als Faktor der Orientierung

Quelle: Das unternehmerische Navigationssystem nach Aloys Gälweiler (2005)



Das Kundenproblem

Die neue technische Lösung 



Praktische Ansätze zur Bewertung von 

geschichtslosen Unternehmen 

Quelle: Business Model Foundry AG , The Business Model Canvas



Quelle: Aloys Gälweiler, Strategische Unternehmensführung, Campus 2005, S 148

Kann‘s was?  Canvas



Kann‘s was?  Canvas



Quelle: agileconsulting.blogspot.com-885

Ab jetzt alles „Lean“  die Iteration
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Relativeness of Patents: Value and income
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Know how for TA

Will TA be claimed?

Advantage: Vorteilsniveau einer Technologie gegenüber einer anderen Technologie

key: + symbolisiert eine Vorteilseinheit

TA ist noch nicht erfunden aber theoretisch bereits aus der Wissenschaft ableitbar,  TB ist ein Vorpatent, 

TC ist Stand der Technik, TD ist eine Erfindung eines Technologie Gründers,  TE,F sind alte aufrechte Vorpatente die kaum 

oder nicht mehr genutzt werden, TG ist ein in Kürze auslaufendes Patent

C?



Disclosure of the invention with all details
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