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Geschichtslose Unternehmen zu bewerten und ihre Erfolgsaussichten einschatzen zu kénnen,
ist eine wesentliche Herausforderung bei der Unternenmensfinanzierung durch Férderungen
und Beteiligungen. In diesem Seminar bekommen Sie Einblick, wie bewahrte Erfahrung aus
der Praxis mit neuen praktikablen betriebswirtschaftlichen Methoden kombiniert werden,

um fundierte Finanzierungsentscheidungen treffen zu kénnen.

- was ist ein Business Plan?

- was kann ich daraus ableiten, was nicht?

- was sollte zum Business Plan in Begleitung geschehen?
- wie leite ich eine Entscheidung ab?



Praktische Ansatze zur Bewertung von
geschichtslosen Unternehmen
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Praktische Ansatze zur Bewertung von
geschichtslosen Unternehmen
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Descrbe your change participants, the people who cre going to own and be most impacted by the change. Tag change
particpants cccording to role, level, involvement ete.

Articuate why these particpants would feel any ungency to take partinan cgle change. Summarize key pan ponts, and
ther impaocts. Try to direct one ungency per “type’ of change porticpants

Conceptualze your change solution. Definea set of tanget options that wil
improve thelves of your change particpants
Synthesize a vision that wil nspire action! (Outcome achieved by cction
resulting in beaefits)
—@ e \/ List a set of change benefits for dll or each type of chonge particponts.
;‘//\ [nchide benehits based on improvement and copabity, os well as penformance

/

you achieve the benefits of your change vision
Gain consensus on the commitments (change particpants time,
focities. ete.) required by both change panticpents andchange ogents

to enchle these actions T ; @

Buid an inttidl change plon. Determine the cppropniate change actions
(coaching. training, mentoring, seif - study, workshops, ete.) that wil hel %

9.
\;Q\ 3

Specfy success critenia creating ¢ measurdble yordstick descrbing
what success looks kke. List assumptions relating to how many people wil
receive whet level of copablty improvement and the level of impact of
performence improvements

#Ieanchange as you complete one section, revisit and iterate on the previously completed parts of the canvas!

. Agﬂec on @ communication appreach. | hink cbeut communication chonnel,
dinectionalty, ond Frequency. Considen how you wil neach out to both direct
chonge particponts and other intenested chain stakeholdens




Relativeness of Patents: Value and income
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oder nicht mehr genutzt werden, T ist ein in Kiirze auslaufendes Patent
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VORRICHTUNG ZUR UBERWACHUNG VON WASSER AUF MIKROBIELLE KEIME

Die Erfindung bezieht sich auf eine Vorrichtung zur fortlaufenden, periodischen Uberwa-
chung von Wasser auf mikrobielle Keime, mit einem Reaktor, zumindest einer Wasserzulei-
tung fiir das zu untersuchende Wasser in den Reaktor, zumindest einer Wasserableitung aus
der Reaktorkammer, zumindest einer Reagenzienzuleitung in den Reaktor und zumindest
einer Dosiereinrichtung fiir Reagenzien, zumindest einer Messeinrichtung fiir den Nachweis
des Vorhandenseins von Mik'roorganismen und/oder deren Stoffwechselprodukten, mit
Pumpen/ Ventilmitteln in den Zu/ Ableitungen des Reaktors sowie mit einer Steuerung zur
programmierten Steuerung zumindest der Pumpen/ Ventilmittel.

Unter dem Begriff ,Wasser” wird im Zusammenhang mit der Erfindung jede Art von Fliis-
sigkeit verstanden, deren Hauptbestandteil Wasser ist, beispielsweise Trinkwasser, Mine-
ralwasser, zur Trinkwasserherstellung verwendetes Wasser, Fluss- und Seewasser, techni-
sche Prozesswiisser, z.B. Kithlwasser, Kreislaufwasser, biotechnologische Prozesslosungen,
z.B. Fermentationsldsungen, Abwasser und gereinigtes Abwasser etc. und Lebensmittel,
deren Hauptbestandteil Wasser ist, z.B. Milch und Milchprodukte oder Produkte der Ge-
triinkeindustrie.

Bei derartigen Wiissern ist es oft erwiinscht baw. auch auf Grund gesetzlicher Bestimmungen
erforderlich, bereits geringe Belastungen durch Mikroorganismen detektieren zu kénnen,
wobei hier als représentativ der Nachweis von E, Coli genannt sei.

Man versucht seit lingerer Zeit, Verfahren und Geréte zu schaffen, die einerseits den Nach-
weis bereits geringster Belastungen erméglichen und die andererseits einen solchen Nach-
weis in méglichst kurzer Zeit gestatten, sodass eine praktisch kentinuierliche Wasserunter-
suchung maglich ist.

Die genannte Problematik ist auch dem Dokument DE 86 23 413 Ul zu entnehmen. Dieses
Dokument offenbart ein Messgerét zur Ermittlung coliformer Bakterien in Wasserproben, bei
welchem durch die Bakterien erzeugter Wasserstoff nachgewiesen wird. Das Messgeriit
verwendet einen oder mehrere verschlossene Inkubationsbehilter, in welche das zu untersu-
chende Wasser, ein Nihrmedium und zur Reinigung ein Desinfektionsmittel (Chlorwasser)
eingebracht werden kann. Ausgangspunkt dieses bekannten Messgeriites ist die Ansicht,
dass eine Vorkonzentration von Bakterien aus vielerlei Griinden nicht wiinschenswert ist,
insbesondere, da Filter verstopft und die Bakterienkonzentration am Filter zu hoch werden
kénnten und aullerdem die Vorkonzentration auf der Filtermembran irreversibel sei. Dies
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fithre dazu, dass die Verwendung einer Filtermembran eine einfache Automatisierung nicht
ermigliche.

Eine andere, praktisch kontinuierlich arbeitende Vorrichtung geht aus der JP 2003079397
hervor. Hier wird die zu untersuchende Probe mittels einer Pumpe {iber einen Zwischenbe-
hilter, ein Dreiwegeventil und eine weitere Pumpe in eine Mischkammer gepumpt und mit
Hilfe von Ventilen und einer Pumpe werden Reagenzien in die Mischkammer gepumpt. Von
hier gelangt die Probe in einen eine Kapillare aufweisenden Inkubator. Nach dem Inkubator
wird die Probe in eine weitere Mischkammer gefilhrt, wo erneut iiber ein Ventil und eine
Pumpe ein Reagens zugefligt wird. Nach Durchlaufen noch einer weiteren Kapillare gelangt
die Probe in eine Messzelle, wo sie fluoreszenzoptisch gemessen wird. Die beschriebene
Vorrichtung kann jedoch einerseits nicht die erforderliche Empfindlichkeit erreichen, um die
Anforderungen an Trinkwasser zu erfiillen, andererseits ist der Verbrauch an Reagenzien
durch die kontinuierliche Betriebsweise relativ hoch, wodurch erhebliche Kosten im laufen-
den Betrieb zu erwarten sind.

Falls geringe Konzentrationen von Keimen beispielsweise in Trinkwasser machgewiesen
werden sollen, werden daher nach wie vor Stichproben genommen, zu einem Labor ge-
bracht, wo allfillig vorhandene Keime nach Inkubieren auf einem Nihrmedium nachgewie-
sen werden.

Es besteht somit nach wie vor ein Bedarf an einer automatisierten Vorrichtung hoher Nach-
weisempfindlichkeit und die Erfindung hat sich die Aufgabe gesetzt, eine solche Vorrich-
tung zu schaffen, wobei von dem Vorhandensein eines Filters ausgegangen wird, da nach
Auffassung der Erfinder dadurch die gewiinschte Nachweisempfindlichkeit relativ einfach
erzielt und bewihrte Reagenzien anwendbar sind. Ziel des Einsatzes eines Filters ist jedoch
nicht die Elimination von Partikeln oder Bakterien, um eine gereinigte Lisung zu erhalten,
wie es beispielsweise in der Biotechnologie hiufig angewandt wird, sondern ein Aufkon-
zentrieren der Bakterien, um bei einer nachfolgenden Messung die notwendige Sensitivitit

zu erreichen.

Diese Aufgabe wird mit einer Vorrichtung der eingangs genannten Art geltst, bei welcher
erfindungsgemafl der Reaktor eine Reaktorkammer und eine von dieser durch ein Filter
getrennte Filtratkammer aufweist, wobei die zumindest eine Wasserzuleitung sowie die
zumindest eine Reagenzienzuleitung in die Reaktorkammer miinden und die zumindest
eine Wasserableitung aus der Filtratkammer fithrt, und die Steverung dazu eingerichtet ist,
mittels der Pumpen/ Ventilmittel eine vorgebbare Wassermenge in die Reaktorkammer und
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durch das Filter zu fithren sowie eine vorgebbare Reagenzienmenge in die Reaktorkammer
einzuleiten.

Dank der Erfindung ist eine Einrichtung geschaffen, die ein automatisiertes Messen iiber
lingere Zeitrdume ermbglicht und dank ihrer Ausgestaltung vielseitig einsetzbar ist, sodass
beispielsweise keine Einschrinkung auf bestimmte Keime, Nachweismethoden oder Qualitit
des zu untersuchenden Wassers gegeben ist.

Bei einer besonders giinstig realisierbaren Ausfithrung ist vorgesehen, dass die Messeinrich-
tung zur Messung stromab der Filtratkammer eingerichtet ist.

Zur Erhohung der Empfindlichkeit kann es zweckmiiflig sein, wenn vor der Messeinrichtung
eine Konzentrationseinheit angeordnet ist. Dabei hat es sich als besonders wirksam erwie-
sen, wenn die Konzentrationseinheit nach dem Prinzip der chromatographischen Trennung
arbeitet.

Die Flexibilitit der Vorrichtung kann dadurch gesteigert werden, dass die M.esseinﬁchnmg
zur Messung in der Reaktorkammer und/oder zur Messung in der Filtratkammer eingerich-
tet ist.

Es ist weiters in vielen Féllen empfehlenswert, wenn zumindest der Reaktor eine Heizung
aufweist, um reproduzierbare Bedingungen fiir die biologischen/chemischen Abliufe zu
schaffen.

Fiir einen geregelten Ablauf der in der Vorrichtung laufenden Prozesse ist es vorteilhaft,
wenn eine Druckmesseinrichtung fiir den Druck in der Wasserzuleitung zu der Reaktor-
kammer vorgesehen ist.

Falls ein Rithrmittel in der Reaktorkammer vorgesehen ist, wird eine gIeichmaBige Durchmi-
schung der reagierenden Stoffe sichergestellt.

Es kann iitberdies vorgesehen sein, dass die Steuerung dazu eingerichtet ist, mittels der
Pumpen/ Ventilmittel den Strémungsfluss des Wassers durch den Reaktor umzukehren. Auf
diese Weise kann einerseits im Riickfluss gemessen werden, wodurch die in manchen Fillen
durch das Passieren des Filters auftretende Verdiinnung und damit verbunden eine Signal-
reduktion nicht auftritt, und andererseits kann dadurch die Reinigung der Apparatur
erleichtert werden. )
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Unter bestimmten Brut- und/oder Messbedingungen kann es weiters sinnvoll sein, wenn die
Steuerung dazu eingerichtet ist, mittels der Pumpen,/ Ventilmittel den Stromungsfluss des
Wassers durch den Reaktor im Kreis zu fithren.

Da der erhaltene Messwert zweckmifigerweise auf ein bestimmtes Volumen zu beziehen ist,
ist es zweckméfig, wenn die Steuerung dazu eingerichtet ist, das iiber die Pumpe geforderte
Messvolumen zu erfassen und/ oder vorzugeben.

Im Sinne eines weitgehend automatisierbaren Arbeitsablaufes ist es empfehlenswert, wenn
der Filter in dem Reaktor auswechselbar ist. Dabei zeichnet sich eine zweckmiiige Weiter-
bildung dadurch aus, dass eine Filterwechselplatte mit zumindest zwei Filtereinsitzen
vorgesehen ist, welche, gegen das Reaktorgehiuse abgedichtet, so verschiebbar ist, dass
jeweils ein Filtereinsatz als wirksamer Filter Reaktor- und Filtratkammer trennt bzw. dass
der Filterwechselplatte ein von der Steuerung angesteuerter Antrieb zugeordnet ist.

Da aus unterschiedlichen Griinden in dem Reaktor bzw. dessen Kreislauf Luft- oder Gasbla-
sen entstehen und zu einer Beeintrichtigung des Messablaufes fithren kénnen, ist es ratsam,
diese aus dem Reaktor zu entfernen.

Dabei hat es sich in der Praxis als besonders zweckmiBig erwieser, wenn der Filter im
Wesentlichen eben ausgebildet und gegen die Horizontale so geneigt ist, dass Gasblasen in
der Reaktorkammer iiber die Filteroberfliche nach oben streichen kiinnen. Dabei ist es
besonders giinstig, wenn die Filtratkammer Ableitungsiffnungen zum Ableiten des Wassers
in eine erste und eine zweite Wasserableitung aufweist, wobei die Ableitungstiffnung der
ersten Wasserableitung am hichsten Punkt der Filtratkammer und die Ableitungssffnung
der zweiten Wasserableitung, welche das Wasser der Messeinrichtung zufithrt, in einer im
Wesentlichen normal zur Filterebene verlaufenden Symmetrieachse des Reaktors angeordnet
ist. Beim Ableiten des Wassers am hiichsten Punkt der Filtratkammer kénnen vorhandene
Gas- und Luftblasen, die iiber den gegen die Horizontale geneigten Filter nach oben strei-
chen und den Filter passieren, effektiv tiber die Ableitungstiffnung der ersten Wasserablei-
tung entweichen. Beim Ableiten des in die Messeinrichtung zuzufithrenden Wassers aus der
Filtrationskammer {iber die in der im Wesentlichen normal zur Filterebene wverlaufenden
Symmetrieachse des Reaktors gelegene Ableitungsiffiung der zweiten Wasserableitung
kéinnen Durchmischungseffekte und eine damit verbundene Signalreduktion klein gehalten
werden.

Ferner kiinnen zum Entfernen von Luft- oder Gasblasen aus dem Reaktor zumindest fiir die
Reaktorkammer, eine Entliiftungsleitung und ein Entliiftungsventil vorgesehen sein. Falls
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ANSPRUOCHE
r fortlaufenden, periodischen Uberwachung ven Wasser auf mikrobielle
Keime, mit

einem Reaktor (5).
zumindest einer Wasserzuleitung (1) fiir das zu untersuchende Wasser in den Reaktor,
zumindest einer Wasserableitung (9, %a, 9b) aus der Reaktorkammer,

zumindest einer Reagenzienzuleitung (18a..d) in den Reaktor und zumindest einer Dosier-
einrichtung (1%..d) fitr Reagenzien

zumindest einer Messeinrichtung (16) flir den Nachweis des Vorhandenseins von Mikroor-
ganismen und,/ oder deren Stoffwechselprodukten

mit Pumpen/ Ventilmitteln (3, 4, &, 7, 35, 42) in den Zu/ Ableitungen des Reaktors

sowie mit einer Steuerung (10) zur programmierten Steuerung zumindest der Pum-
pen,/ Ventilmittel,

dadurch gekennzeichnet, dass

der Reaktor (5) einell) und eine von dieser durch ein Filter (12) getrennte
Filtratkammer (13) aufweist, wobei die zumindest eine Wasserzuleitung (1) sowie die zu-
mindest eine Reagenzienzuleitung (18a...d) in die Reaktorkammer miinden und die zumin-
dest eine Wasserableitung (9, 9a, 9b) aus der Filtratkammer fiihrt, und

die Steuerung (10) dazu eingerichtet ist, mittels der Pumpen/Ventilmittel (3, 4, 6, 7) eine
vorgebbare Wassermenge in die Reaktorkammer und durch das Filter zu fithren sowie eine
vorgebbare Reagenzienmenge in die Reaktorkammer einzuleiten.

2. Vorrichtung nach Anspruch 1, dadurch gekennzeichnet, daés die Messeinrichtung (16) zur
Messung stromab der Filtratkammer (13) eingerichtet ist.
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